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De analyse is gebaseerd op de gegevens van de RSZ

Gegevens werkgever

Gegevens werknemer
(Chauffeur en niet-bediende)

Identificatienummer
Locatie

Taalregime

Juridische vorm

Omvang ondernemingen

Leeftijd, geslacht
Woonplaats, nationaliteit
Soort contract (voltijds,
deeltijds)

Geleverde prestaties

Om een zo getrouw mogelijk beeld te krijgen van de arbeidsmarkt van de sector van
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de autobussen en autocars, hebben wij ons gebaseerd op de beschikbare cijfers bij de

RSZ.

Wij hebben daarvoor alle beschikbare gegevens tussen 2008 en 2019 verzameld.

In deze databanken beschikken we over belangrijke informatie, zoals:

- Gegevens over de ondernemingen (btw-nummer, juridische vorm, plaats waar de
activiteiten worden uitgevoerd, enz.)

- Persoonlijke gegevens over de chauffeur (leeftijd, geslacht, nationaliteit, provincie
van de woonplaats, enz.)

- Meer specifieke gegevens over de soorten contracten (voltijds, deeltijds) en ook
over de prestaties (aantal gewerkte dagen, vakantie, verlof, werkloosheid, ziekte,

enz.)

Een aandachtspunt:

Dit rapport is gebaseerd op de cijfers met betrekking tot de chauffeurs van de sector
van de autobussen en de autocars en houdt dus geen rekening met de bedienden,
zoals de administratieve bedienden. Als de term "werknemer" gebruikt wordt,
verwijst die dus alleen naar chauffeurs.



Algemeen
overzicht

Werknemers

Ondernemingen

Aantal chauffeurs en VTE’s

Het aantal werknemers is ongeveer met 11% toegenomen,
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in tegenstelling met het aantal VTE’s

+11.05%

2008-2019

o435 10609 10754 10768 10703 10757 10831 10935 10949 11117

7385 7358 7426 7394 7332 7318 7365 oo 7371 7439 7575 7800

+5.61%

2008-2019

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

== Aantal werknemers ====VTE

Als we de blauwe curve volgen, zien we dat het aantal chauffeurs toeneemt (+ 11%

in 11 jaar)

Het aantal voltijdsequivalenten (VTE’s) vertoont een minder grote toename (+ 5.6% in

11 jaar)

Voor de berekening van het aantal VTE’s hebben wij ons gebaseerd op de informatie
die beschikbaar was op de website van de sociale zekerheid
(https://www.socialsecurity.be/lambda/portail%5Cinstructions%5Cidmfa%5C2003_0
4 f.nsf/HTMLPages/3BASEFE7A398EC59C1256E36004C9230?0OpenDocument)
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De sector heeft vooral een grotere stijging van netto

Algemeen instromers geregistreerd vanaf 2018

overzicht

300

250 243
228

200
174

145

Werknemers
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Netto stijging van werknemers
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Deze slide geeft de evolutie weer van het netto aantal instromende chauffeurs per
jaar.

Onder netto aantal instromende chauffeurs verstaan we het verschil tussen het aantal
instromende en het aantal uitstromende chauffeurs.

Als er bijvoorbeeld tussen 2008 en 2009, 2000 instromende en 1000 uitstromende
chauffeurs wordt geteld, bedraagt de netto stijging van instromende chauffeurs 1000.

We kunnen dus vaststellen dat dit kengetal tussen 2011 en 2012 is gedaald met 65
chauffeurs, maar een belangrijke stijging heeft gekend tussen 2017/2018 en
2018/2019.

Op de volgende slides bieden we cijfergegevens die toelaten deze drie belangrijkste
fenomenen te verklaren.



Algemeen
overzicht

Werknemers

Onderneming
Onderneming 1
Onderneming 2

Onderneming 3

Ondernemingen Onderneming 4

In 2012 kende de sector een lichte daling van het netto aantal
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nieuwe instromers

Besparing openbare diensten

Chauffeurs 2011
216
83
57
22

Sommige ondernemingen
hebben redelijk veel chauffeurs
verloren of hebben hen niet

vervangen
Chauffeurs 2012 Verschil
164 52
50 33
34 23
0 22

In 2012 vonden er bij de openbare diensten besparingen plaats. Zoals we in deze
tabel kunnen zien, hebben sommige ondernemingen daardoor hun aantal chauffeurs
zien verminderen. Zo heeft onderneming 1 tussen 2011 en 2012 haar
personeelsbestand moeten verminderen met 52 chauffeurs.

De tabel geeft de top 4 weer van de ondernemingen die tussen 2011 en 2012 het
meeste chauffeurs hebben verloren. Andere ondernemingen hebben chauffeurs
verloren, andere hebben er bijgekregen, maar in het algemeen hebben de
ondernemingen meer chauffeurs verloren dan bijgekregen.



Algemeen
overzicht

Partenariaat Flixbus

Werknemers

Onderneming
Onderneming 1
Onderneming 2
Onderneming 3

Ondernemingen Onderneming 4

Chauffeurs 2017
0
114

166

Chauffeurs 2018
95
149
32
197

In 2018 wordt Flixbus meer aanwezig in onze sector

Verklaart gedeeltelijk de
stijging van het aantal
chauffeurs

Aangroei

95
35
32
31

Tussen 2017 en 2018 werd een netto aangroei van 243 instromende chauffeurs
geregistreerd. Deze aanzienlijke stijging is het gevolg van de parnerships met de
onderneming Flixbus. In werkelijkheid zijn sommige ondernemingen opgestart in
2018 (Ondernemingen 1 en 3) door partnerships aan te gaan met de Duitse

onderneming.
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In 2019 hebben sommige ondernemingen

Algemeen aangeworven
overzicht
Onderneming Chauffeurs 2018 Chauffeurs 2019
Onderneming 1 0 103
Werknemers
Onderneming 2 198 276
Onderneming 3 199 272
Onderneming 4 25 87

Ondernemingen
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meer personeel

Aangroei
103
78
73

62

Tussen 2018 en 2019 heeft de sector een stijging gekend van het netto aantal
instromende chauffeurs (+228). We kunnen deze stijging verklaren door het feit dat
een groot aantal ondernemingen hun aantal chauffeurs aanzienlijk hebben verhoogd.
Onderneming 1 bijvoorbeeld, heeft in 2019 meer dan 100 chauffeurs aangeworven.
In het algemeen hebben de ondernemingen van de sector meer chauffeurs

aangeworven dan ze er verloren zijn.



Als je iemand voltijds aanwerft, betekent dat 231 gewerkte (]
dagen per jaar

Algemeen
overzicht

Aantal
weekend
dagen
104

Werknemers
Vakantie

dagen
20

Ondernemingen

Aantal
feest
dagen
10

Vervolgens bekijken we de soorten contracten van de chauffeurs. Dit is een van de
typische aspecten van de sector.

Stel: ik ben een administratief bediende en ik ben aangeworven met een contract
voor onbepaalde duur bij autocaronderneming x.

Ik heb dus een contract voor het volledige jaar: van januari tot en met december.

Om mijn aantal arbeidsdagen te berekenen, trek ik mijn weekends af (dat zijn 104
dagen), mijn feestdagen en mijn vakanties. Ik kom dan aan 231 arbeidsdagen per jaar.
Met andere woorden, als administratief bediende bij autocaronderneming x zal ik
ongeveer 231 dagen per jaar werken.

Maar chauffeurs van een autobus of autocar kunnen voltijdse contracten krijgen van
een dag, drie dagen, enz. in een voltijds of een deeltijds stelsel. Alles hangt af van de
situatie van de markt en van de onderneming.

Daarom hebben we beslist, om zo objectief mogelijk de contracten te beoordelen,
om het aantal contracten te verdelen in functie van het geleverde werk, net zoals
voor de administratief bediende.



Daarna hebben we de contracten opgedeeld in functie van (@3
het aantal gewerkte dagen

Algemeen

overzicht

Werknemers Voltijd

Ondernemingen aantal gewerkte aantal gewerkte
dagen dagen

De bedoeling was dus om in eerste instantie de verhouding te bepalen tussen de
"voltijdse" en de "deeltijdse" contracten in de sector.

Zoals eerder vermeld, en om de kwaliteit van onze analyses te verhogen, hebben wij
besloten de contracten toe te wijzen op basis van het aantal effectief gewerkte
werkdagen.

Een chauffeur met een voltijds contract op jaarbasis die in die periode meer dan 225
dagen heeft gewerkt, komt bijvoorbeeld in de categorie "voltijds & > 225 dagen".
Een chauffeur met een voltijds contract van 6 maanden die in die periode slechts 46
dagen heeft gewerkt, valt onder de categorie "voltijds & <= 75 dagen".



Algemeen
overzicht

Werknemers

Ondernemingen

% totaal aantal contracten

In het algemeen zijn 30% van de contracten deeltijds
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Voltijds contract Deeltijds contract
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In het algemeen kan worden vastgesteld dat voltijdse werkregimes in de sector de
overhand hebben. In de praktijk zijn 68% van de contracten "voltijdse" contracten.
Deze verhouding blijft redelijk stabiel over de jaren heen.
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Het aandeel voltijdse contracten met meer dan 225 gepresteerde TCB
dagen is gedaald, terwijl het aandeel van <=75 dagen is gestegen

Algemeen

overzicht 100%
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W <= 75 dagen Tussen 76 en 150 Tussen 151 en 225 >225

Deze slide geeft de verdeling weer van de voltijdse contracten in functie van het

aantal gepresteerde arbeidsdagen.

Nemen we het voorbeeld van 2019 om dit te verduidelijken.

In 2019 ligt de jaarlijkse arbeidstijd voor 28% van de voltijdse contracten tussen 0 en

75 dagen. Voor 38% daarvan ligt de jaarlijkse arbeidstijd hoger dan 225 dagen.

We merken hier 3 belangrijke zaken op:

a) Het aandeel "<=75 dagen" en "Tussen 76 en 150" kent sinds 2008 een evolutie
(+5%)

b) Het aandeel "Tussen 151 en 225" is relatief stabiel sinds 2008

c) Het aandeel "> 225" daalt sinds 2008 (-7%)

Dat betekent dus dat er in 2008 meer chauffeurs waren die meer dan 225 dagen
voltijds werkten danin 2019.

Het aantal gewerkte dagen met een "voltijds" contract is in de loop der jaren dus
gedaald.



Het aandeel deeltijdse contracten met minder dan 75 gepresteerde TCB
dagen is gedaald, terwijl het aandeel tussen 151 en 225 is gestegen
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Deze slide geeft de verdeling weer van de deeltijdse contracten in functie van het
aantal gepresteerde arbeidsdagen.

Nemen we het voorbeeld van 2019 om dit te verduidelijken.

In 2019 ligt de jaarlijkse arbeidstijd voor 30% van de deeltijdse contracten tussen 0 en
75 dagen. Voor 40% daarvan ligt de jaarlijkse arbeidstijd tussen 151 en 225 dagen.
We merken hier 2 belangrijke zaken op:

a) Het aandeel "<= 75 dagen" daalt sinds 2008 (-7%)

b) Het aandeel "Tussen 151 en 225" stijgt sinds 2008 (+7%)

Dat betekent dus dat er in 2019 minder chauffeurs waren die minder dan 75 dagen
deeltijds werkten dan in 2008.

Maar er zijn meer chauffeurs die tussen 151 en 225 dagen deeltijds werkten dan in
2008.



Conclusie ...
Algemeen
overzicht
2008 2019 Verschil
% contracten o o o
Arbeidsdagen tussen 0 en 150 dagen 33% 42% 9%
% contracten o o
Arbeidsdagen tussen 151 en 225 dagen 21% 21% )
% contracten
Werknemers 0 0 _ 70
Arbeidsdagen boven 225 dagen 45% 38% 7%
2008 2019 Verschil
% contracten o o o
Arbeidsdagen tussen 0 en 150 dagen Sk SEAY e
0,
% contracten 33%  39.76% +6.76%

Ondernemingen Arbeidsdagen tussen 151 en 225 dagen

% contracten
Arbeidsdagen boven 225 dagen

9%

6.64%  -2.36%
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In de blauwe tabel (die de voltijdse contracten weergeeft) is het percentage voltijdse
contracten met een aantal gepresteerde arbeidsdagen tussen 0 en 150 dagen, in 11

jaar tijd dus met 9% gestegen.

Het percentage voltijdse contracten met meer dan 225 gepresteeerde arbeidsdagen

isin 11 jaar tijd dus met 7% gedaald.

Als een chauffeur voltijds is, heeft hij dus de neiging om minder dagen te werken dan

voorheen.

In de groene tabel (die de deeltijdse contracten weergeeft) is te zien dat het aandeel
deeltijdse contracten met een aantal gepresteerde arbeidsdagen tussen 151 en 225

dagen, in 11 jaar tijd met 7% is gestegen.
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Het aandeel van de chauffeurs die voor verschillende
Algemeen ondernemingen werken, stijgt.

overzicht
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Actief 1 onderneming Actief meerdere ondernemingen

Tot slot wilden we nagaan of een groter aantal chauffeurs bij een en hetzelfde bedrijf
actief waren. Het is inderdaad mogelijk dat een chauffeur tijdens eenzelfde jaar voor
meerdere ondernemingen werkt.

In 2019 werkte 84% van de chauffeurs bij een en dezelfde onderneming en 16% bij 2
of meer ondernemingen. We merken dat dit cijfer lichtjes stijgt.

Op de volgende slide zoomen we in op het blauwe gedeelte: "Actief in

meerdere ondernemingen".
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In 11 jaar tijd zijn er 3% meer werknemers actief in twee
Algemeen ondernemingen.

overzicht
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Op deze slide worden 3 conclusies duidelijk:

- Het percentage van chauffeurs die werken in twee ondernemingen is tussen 2008
en 2019 met 3% gestegen.

- Het percentage van chauffeurs die werken in drie ondernemingen is tussen 2008
en 2019 met 0.6% gestegen.

- Het percentage van chauffeurs die werken in drie en meer ondernemingen is
tussen 2008 en 2019 met 0.2% gestegen.

Over het geheel genomen zien we dus dat de meeste chauffeurs actief zijn binnen
een en dezelfde onderneming, maar in de loop der jaren zien we een toename van
het aandeel chauffeurs dat bij meerdere ondernemingen actief is.

1CB
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Het aandeel secundaire chauffeurs neemt toe, maarde (s
primaire chauffeurs overheersen grotendeels.

Algemeen

o overzicht Secundaire chauffeur = Kortlopende contracten (<=12 dagen) + arbeidstijd <= 130 dagen in
dezelfde onderneming
Primaire chauffeur = tegengestelde secundaire chauffeur in dezelfde onderneming
Primair en secundair: betreft meerdere ondernemingen
100% 49 4% 4% 4% 3% 4% 5% 5% 5% 6% 6% 7%
90% 1% 7% 7% 9% 1% 11% 1% 10% 1% 1% 1%  12%
Werknemers 80%

70%
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% werknemers

30%
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0%
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Primair Secundair Primair en secundair

Tot slot wilden wij de chauffeurs verdelen volgens het soort contract en de duur van
de gepresteerde arbeid.

Wij zijn ervan uitgegaan dat een chauffeur "secundair” is als aan twee voorwaarden is
voldaan:

Indien de chauffeur alleen kortlopende contracten heeft (<= 12 dagen) en de
arbeidstijd minder is dan of gelijk aan 130 dagen in dezelfde ondernemingin
hetzelfde jaar.

Als aan een van de voorwaarden niet is voldaan, wordt een chauffeur dus als primair
beschouwd.

Ten slotte is er sprake van een "primaire en secundaire chauffeur" wanneer de
chauffeur bijvoorbeeld primair is in een onderneming en secundair in een andere
onderneming.

In deze grafiek zien we dat het aantal primaire chauffeurs licht daalt (-7% sinds 2008),
en dat het aantal secundaire chauffeurs stijgt (+ 5% sinds 2008).
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Algemeen
overzicht

Werknemers

Ondernemingen

Prestaties geven niet alleen de arbeidstijd weer
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In dit gedeelte kijken we vooral naar de prestaties. De prestaties kunnen worden

gedefinieerd als de "activiteiten" die een chauffeur uitvoert tijdens zijn
arbeidscontract: werk, betaald verlof, werkonbekwaamheid, ziekte, ongeval, tijdelijke
werkloosheid, economische werkloosheid, enz.
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De arbeidstijd vertegenwoordigt 80% van het geheel van
Algemeen de prestaties.

overzicht
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Arbeidstijd Andere

In het algemeen kan worden vastgesteld dat het aandeel van de "arbeidstijd" in de
loop der jaren vrij stabiel is. In realiteit vertegenwoordigt die arbeidstijd 80% van de
prestaties.

De resterende 20% omvat werkloosheid, verlof, ziekte, ongevallen, onbetaald verlof,



De werkloosheid is sinds 2015 sterk gedaald, maar het
- gemiddelde aantal dagen van ongeval-ziekte-ongeschiktheid
oversicht neemt toe sinds 2008.

Werknemers

16 17 18 18 17

1 12 13 14 14 15 15

Gemiddeld aantal dagen met prestaties per
werknemer

Ondernemingen
[ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ongeval - Ziekte - Arbeidsonbekwaamheid Werkloosheid

Wanneer we meer specifiek naar de andere prestaties kijken, zien we dat het
gemiddelde aantal werkloosheidsdagen per chauffeur in de loop der jaren is gedaald
en dat het gemiddelde aantal dagen "ongeval-ziekte-arbeidsongeschiktheid" sinds
2008 is gestegen.

We kunnen dus concluderen dat de werkloosheid afneemt en het aantal dagen
ongeval, arbeidsongeschiktheid en ziekte toenemen. Chauffeurs zijn dus steeds vaker
afwezig om medische redenen.

1CB
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We bepalen het profiel van de chauffeur op basis van
Algemeen 4 Criteria

overzicht
reronaler

Werknemers
Profiel van
de
Ondernemingen Cha Uffeur

www.icb-ingtitute.be
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In dit gedeelte kijken we nader naar het profiel van de chauffeurs.

We hebben beslist het profiel van de chauffeur te bepalen aan de hand van 4 criteria:

- Geslacht

- Woonplaats
- Nationaliteit
- Leeftijd
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Het is gemakkelijk te begrijpen dat de meeste chauffeurs

Algemeen mannen zijn.
overzicht
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% mannen % vrouwen

Wat het geslacht van de chauffeur betreft, wordt al snel duidelijk dat 85% van de
chauffeurs mannen zijn. Bij de vrouwelijke chauffeurs zien we een lichte stijging.
Globaal gezien blijven deze cijfers stabiel door de jaren heen.
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Algemeen
overzicht
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0.5%

22%

90.0%

2009

0.4%

23%

90.1%

2010

0.4% 0.5% 0.5%

22% 22% 2.0%

90.6% 90.6% 91.2%

2011 2012 2013
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0.4% 0.3%

210% 2:10%
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Andere

0.4%
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92.0%

2016

0.4%

2%
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2017

0.4%

210%

92.7%

2018

93% van de werknemers zijn woonachtig in Belgié

0.3%

2%

93.1%

2019

Wat de wettelijke woonplaats betreft, merken we dat 93% van de chauffeurs in 2019
in Belgié wonen. Dit cijfer blijft redelijk ongewijzigd door de jaren heen.
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63% van de werknemers leven in het Vlaams Gewest,
24% in het Waals Gewest en 6% in Brussel

Vlaams Gewest

Algemeen
overzicht
63%
10.5%
Werknemers
9.8%
§
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£
@
2
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Ondernemingen

2019

Limburg
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Brabant

Antwerpen

% werknemers

Waals Gewest

24.3%
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4.1%

6.8%

8.9%

2019

Waals-Brabant

Luxemburg

Namen

Luik

Henegouwen

% werknemers
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Brussel-Hoofdstedelijk
Gewest

5.9%

Brussel
5.9%

2019

Als we inzoomen op de woonplaats per gewest, blijkt dat 63% van de chauffeurs in
het Vlaams Gewest woont, 24% in het Waals Gewest en 6% in Brussel.
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Klik op de afbeeldingen om de verschillende evoluties van het
Algemeen percentage werknemers per provincie te bekijken.

overzicht

Werknemers

Ondernemingen

Wanneer je op een provincie klikt, zie je de evolutie van het percentage chauffeurs
dat in die provincie woont.
In 2019 bijvoorbeeld woont 16.6% van de chauffeurs in Antwerpen.
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Brussel, Namen en Vlaams-Brabant zagen hun aandeel van

Algemeen gevestigde werknemers tussen 2008 en 2019 toenemen
overzicht
m % werknemers in % werknemers in _
2008 2019
Antwerpen 16.5% 16.6% +0.1%
Vlaams-Brabant 11% 12% +1%
Werknemers Waals-Brabant 2% 2.2% +0.2%
Brussel 4.2% 5.9% +1.7%
West-Vlaanderen 10.6% 9.8% -0.8%
Oost-Vlaanderen 14.3% 14.1% -0.2%
Henegouwen 8.3% 8.9% +0.6%
Luik 6.9% 6.8% -0.1%
| Ondernemingen Limburg 10.2% 10.5% +0.3%
Luxemburg 2.3% 2.3% -
Namen 3.3% 4.1% +0.8%

Samenvattend kan worden gesteld dat het percentage van chauffeurs woonachtig in
Brussel het sterkst is gestegen. In 2008 woonde 4.2% van de chauffeurs In Brussel. In
2019 is dat cijfer toegenomen met 1.7%.

De andere cijfers zijn in de geanalyseerde jaren vrij stabiel gebleven.



8.4 werknemers op 10 zijn van Belgische nationaliteit en we merken

1CB

percentage is licht gedaald.

n n
Algemeen ook een toename van chauffeurs van een "ander land
overzicht
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Wat de nationaliteit betreft, zijn 84% van de chauffeurs in 2019 Belgen. Dat

Het percentage chauffeurs van een "ander land", buiten de grenslanden van Belgié, is
wel toegenomen.
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Het aantal 56-plussers groeit jaar na jaar, het aantal

Tussen 56 en 65

Meer dan 65

Algemeen chauffeurs jonger dan 56 daalt voortdurend.
overzicht
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Tot slot, wat de leeftijd van de chauffeurs betreft, stellen we vast dat het aandeel
ouder dan 56 jaar in 11 jaar tijd aanzienlijk is gestegen (+15,5%).

Het aandeel van de andere leeftijdsgroepen is tussen 2008 en 2019 als volgt gedaald:

Chauffeurs van 46 tot 55 jaar -4.4%
Chauffeurs van 36 tot 45 jaar -7.4%
Chauffeurs van 26 tot 35 jaar -2.8%
Chauffeurs van 25 jaar of jonger -0.7%

Het is dan ook begrijpelijk dat in de loop der jaren het aandeel oudere chauffeurs

toeneemt.
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Het aandeel werknemers ouder dan 46 jaar is in 11 jaar

[ e o
Algemeen tijd meer dan 11% toegenomen.
overzicht
N.v.t. 0.9% 0.7% N.v.t.
Werknemers 57.7% 68.8%
Meer dan 46 jaar Meer dan 46
jaar
I 41.4%
0
Ondernemingen Minder dan 46 30.4% Minder dan
jaar 46 jaar
2008 2019

In 2008 zien we dat 40% van de chauffeurs jonger was dan 46 jaar en dat 60% van de
bestuurders dus ouder was dan 46.

In 2019 is 30% van de chauffeurs jonger dan 46 jaar en 70% ouder dan 46 jaar. We
merken dus dat de sector veroudert.
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In 2019 vertegenwoordigden de 56-plussers 40% van het

Algemeen
overzicht
EN.v.t.
Meer dan 65

Werknemers Tussen 56 en 65

Tussen 46 en 55

Tussen 36 en 45

Ondernemingen Tussen 26 en 35

Minder of gelijk 25

0.9%
5.7%

18.5%

33.5%

25.0%

13.2%

3.1%
2008

chauffeursbestand.
—_—7%
+4.6% 10.3%
+10.9%
29.4%
-4.4%
29.1%
-7.4%
17.6%
B 10.4%
0.7% 2.4%
2019

mN.v.t.

Meer dan 65

Tussen 56 en 65

Tussen 46 en 55

Tussen 36 en 45

Tussen 26 en 35

Minder of gelijk 25

Deze slide toont de evolutie van het percentage chauffeurs per leeftijdsgroep tussen

2008 en 2019.

1CB
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Volgens de meest recente gegevens kan dus worden 1CB
[ ] geconcludeerd dat het aandeel 55-plussers in 11 jaar is
Sl verdubbeld en het aandeel jongeren is afgenomen.

| 2008 | | 2019 |
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Visueel zien we hier dat 55-plussers in 2019 bijna 40% vertegenwoordigen.
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In de praktijk zien we dat de gemiddelde leeftijd en de
Algemeen mediaan jaar na jaar toenemen.

overzicht

55

53 53.2

51 51.55
48.33

49

47

Werknemers 47.93

45
43
41

39

Leeftijd van de chauffeurs

37

35

| Ondernemingen 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

——Mediaan =——Gemiddelde

De chauffeurs worden steeds ouder... Het gemiddelde bedraagt vandaag 51.55 jaar.
Tussen 2008 en 2019 is de gemiddelde leeftijd van een chauffeur dus met 4 jaar
gestegen.



De instromers ouder dan 55 jaar nemen ieder jaar toe.

Algemeen
overzicht
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436%
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8.01%

2011

5123%
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26.36%

16.58%

8.63%

2012

Tussen 26 en 35 jaar

Meer dan 65

4.83%

16.25%

28.60%

24.63%

16.25%

8.73%

2013

HN.v.t.

493%

14.79%

28.79%

23.21%

17.55%

10.15%

2014

Tussen 36 en 45

478%

18.62%

26.38%

24.13%

17.68%

7.54%

2015

Tussen 46 en 55

4705%

15.76%

28.86%

21.90%

17.72%

10.82%

2016

485%

18.83%

25.98%

22.00%

17.90%

9.45%

2017

6.18%

19.59%

27.35%

22.59%

16.24%

7.41%

2018

Wat de leeftijd van de instromende chauffeurs betreft, is het aandeel van de 56-
plussers in 11 jaar tijd gestegen (+8,8%).

1CB

Het aandeel van de andere leeftijdsgroepen is tussen 2008 en 2019 als volgt gedaald:

Chauffeurs van 46 tot 55 jaar -4.5%
Chauffeurs van 36 tot 45 jaar -3.5%
Chauffeurs van 26 tot 35 jaar -0.8%
Chauffeurs van 25 jaar of jonger +0.3%
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Algemeen
overzicht

Werknemers

Ondernemingen

In 2019 waren de 55-plussers goed voor meer dan 1
instromer op 4.

EN.v.t.

Meer dan 65

Tussen 56 en 65

Tussen 46 en 55

Tussen 36 en 45

Tussen 26 en 35

Minder of gelijk 25

3.9%

13.1%

31.9%

26.1%

17.0%

7.1%

2008

+2.3%

+6.5%

-4.5%

-3.5%

-0.8%

+0.3%

—0%

6.2%

19.6%

27.4%

22.6%

16.2%

7.4%

2019

W N.v.t.

Meer dan 65

Tussen 56 en 65

Tussen 46 en 55

Tussen 36 en 45

Tussen 26 en 35

Minder of gelijk
25

In het algemeen zijn 25% van de instromende chauffeurs tussen 2008 en 2019 ouder

dan 55.

Het aantal instromende chauffeurs van 25 jaar of jonger stijgt, maar slechts heel

lichtjes.

1CB
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In 11 jaar tijd is het aandeel van de jongere instromers niet
gewijzigd, maar is het aandeel van de 55-plussers gestegen.

Algemeen
overzicht
2008 2019
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:is ;ﬁs tis 'i‘ 'I\ 'ﬁ\ N li\
Werknemers “ I I || I I I |I I
PN &i\ ;.s ois ¢i~ e
im_im _mn Il II
2 2 -4
4 AR A l-\ l.\
I [
Ondernemingen 'ﬂs 'ﬁ‘

Het aantal jonge instromers is in feite redelijk stabiel. De leeftijdsgroep van 36 tot 55
jaar vertegenwoordigt momenteel 50% van de instromende chauffeurs, tegenover
58% voorheen.

Het aantal 55-plussers is in 11 jaar tijd met 8,8% gestegen.
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Sinds 2017 neemt de leeftijd van de nieuwe instromers

Algemeen
overzicht

50
45
40
Werknemers 35
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Ondernemingen 5

toe.
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= Médiane ==Moyenne

We stellen vast dat de leeftijd van de instromende chauffeurs in de loop der jaren
schommelt, maar heel lichtjes stijgt.

1CB
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In 2019 vertegenwoordigen de 55-plussers 41% van de
Algemeen uitstromende chauffeurs.
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Wat de leeftijd van de uitstromende chauffeurs betreft, merken we dat het aandeel
van de 56-plussers in 11 jaar tijd gestegen is (+17.1%).

Het aandeel van de andere leeftijdsgroepen is tussen 2008 en 2019 gedaald als volgt:
Chauffeurs van 46 tot 55 jaar -3.1%

Chauffeurs van 36 tot 45 jaar -7.5%

Chauffeurs van 26 tot 35 jaar -6.6%

Chauffeurs van 25 jaar of jonger +0.1%
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In 2019 waren de 56-plussers goed voor meer dan 40% van de

1CB

Algemeen uitstromers; het aandeel jonge chauffeurs neemt af.

overzicht

Meer dan 65

Tussen 56 en 65

Werknemers
Tussen 46 en 55

Tussen 36 en 45
Tussen 26 en 35

Ondernemingen

Minder of gelijk 25
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21.7%
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13.0%

5.6%
2019

Meer dan 65

Tussen 56 en 65

Tussen 46 en 55

Tussen 36 en 45

Tussen 26 en 35

Minder of gelijk 25

In het algemeen zijn de 55-plussers tussen 2008 en 2019 goed voor 42% van de

uitstromende chauffeurs.

Het aantal chauffeurs uit de andere leeftijdsgroepen daalt. Dat is goed nieuws voor

de sector.
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In tegenstelling tot 55-plussers, zijn jongeren minder 1CB
geneigd om de sector te verlaten.
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We stellen vast dat de uitstromende chauffeurs grotendeels vertegenwoordigd zijn
door 55-plussers. Jongeren vertrekken minder vaak.



Sinds 2017 zien we ook een stijging van de leeftijd van de
Algemeen uitstromers.

overzicht
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Leeftijd van de chauffeurs
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De gemiddelde leeftijd van de uitstromende chauffeurs kent een stijgende trend.
Vandaag is dat 50.95 jaar.

1CB
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In 11 jaar tijd is het aantal ondernemingen in deze sector met
45.59% gedaald.

Algemeen
overzicht
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Het aantal ondernemingen moet voorzichtig worden geinterpreteerd. Deze
ondernemingen zijn ondernemingen die RSZ-prestaties boeken voor hun chauffeurs,
dat betekent dat de ondernemingen die geen RSZ-prestaties boeken, niet in deze
gegevens zijn opgenomen.

Momenteel noteren we een daling van het aantal bedrijven met 45.59% in 11 jaar
tijd. In 2019 hebben 386 ondernemingen RSZ-prestaties geboekt.
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Meer dan 80% van de ondernemingen zijn naamloze vennootschappen

Algemeen en besloten vennootschappen met beperkte aansprakelijkheid
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Wat de rechtsvorm van de ondernemingen betreft, merken we dat de sector in het
algemeen overheerst wordt door BVBA's (besloten vennootschappen met beperkte
aansprakelijkheid) en NV's (naamloze vennootschappen). Momenteel is één op de
twee ondernemingen een BVBA en één op de drie een NV.
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Het aantal micro- en kleine ondernemingen is gedaald, maar zij
Algemeen vertegenwoordigen de meerderheid van de ondernemingen.
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Micro Kleine Middelgrote

De ondernemingen zijn ingedeeld volgens hun aantal voltijdsequivalenten (VTE's).

De ondernemingen zijn ingedeeld als volgt:
- Als het aantal VTE's tussen 0 en 9 ligt, is het een micro-onderneming.
- Als het aantal VTE's tussen 10 en 49 ligt, is het een kleine onderneming.

- Als het aantal VTE's tussen 50 en 249 ligt, is het een middelgrote onderneming.

Merk op dat het aantal micro-ondernemingen in de loop der jaren aanzienlijk is
gedaald, maar nog steeds de meerderheid van de ondernemingen uitmaken.

1CB

42



1CB

Zelfs na 11 jaar maken micro-ondernemingen nog steeds meer dan
Algemeen 50% van het totale aantal ondernemingen in de sector uit.
overzicht
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o
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In 2008 bestond 64% van de ondernemingen uit micro-ondernemingen. Vandaag
vertegenwoordigen zij 55% van de ondernemingen en zijn zij het meest aanwezig.
Het aandeel van de middelgrote en kleine ondernemingen is licht gestegen.
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Het merendeel van de ondernemingen bevindt zich in het
Vlaams Gewest.

Algemeen
overzicht

Antwer

63.6%
28.2%

Werknemers

*Brussel
8.5%

Luxemburg

Ondernemingen

De meeste ondernemingen zijn momenteel gevestigd in het Vlaams Gewest, gevolgd
door het Waals Gewest en door het Brussel-Hoofdstedelijk Gewest.

1CB
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Bekijk de verschillende evoluties van het aantal 1CB
ondernemingen per provincie

Algemeen
overzicht

Werknemers

Ondernemingen

Wanneer je op een provincie klikt, zie je de evolutie van het aantal ondernemingen
per subcategorie (micro, kleine, middelgrote).

In 2019 bijvoorbeeld was de verdeling van de ondernemingen in Namen als volgt:

- 9 micro

- 6 kleine

- 1 middelgrote
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Vanwege hun omvang hebben sommige provincies meer 1CB
gemeon ] ondernemingen hun deuren zien sluiten.
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Op deze slide vind je de situatie van de ondernemingen per provincie. In 2008 telde
Namen bijvoorbeeld 20 ondernemingen. In 2019 waren dat er 16. Zij is dus 4
ondernemingen verloren in 11 jaar tijd.

De provincies die de meeste ondernemingen verloren, zijn Vlaams-Brabant (-21),
Antwerpen (-27), West-Vlaanderen (-35) en Oost-Vlaanderen (-30); maar het zijn ook
de provincies met de meeste ondernemingen.
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Als provincies ondernemingen in de sector verliezen, gaat het

Algemeen meestal om mlcro—ondernemlngen.
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Deze dia maakt een vergelijking mogelijk van het aantal verloren gegane micro-
ondernemingen en het totale aantal ondernemingen. Namen heeft bijvoorbeeld 4
ondernemingen verloren tussen 2008 en 2019: 2 van deze 4 ondernemingen zijn
micro-ondernemingen.

We kunnen dus vaststellen dat het in de meeste gevallen micro-ondernemingen zijn
die de sector heeft verloren.

1CB
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We kunnen dus concluderen dat de markt blijft groeien.

11588

autobusmarkt 7800 VTE's

chauffeurs 2019

2008 -2019 2008 -2019
+11% +5.6%

www.ich-institute.be

We kunnen dus zien dat de markt over het algemeen groeit: er is een toename van
het aantal actieve chauffeurs en van het aantal VTE's.



We zien ook dat de arbeidstijd door de jaren heen constant blijft, 1CB
maar dat werkloosheid en medische redenen fluctueren.

Totaal prestaties |:>
Medische redenen
(2008: 11 dagen/chauffeur)
(2019: 17 dagen/chauffeur)

Werkloosheid
(2008: 6 dagen/chauffeur)
(2019: 4 dagen/chauffeur)

Andere
20%

Arbeids tijd
80%

Bij de prestaties zien we dat de arbeidstijd in de loop der jaren 80% van de totale

prestaties vertegenwoordigt.
Bij de resterende 20% vinden we ziekte, arbeidsongeschiktheid, vaderschapsverlof,

moederschapsverlof, werkloosheid, enz.

Wat medische redenen betreft (zoals ziekte, arbeidsongeschiktheid en ongeval), zien
we dat deze categorie van "prestaties" van jaar tot jaar toeneemt.
Werkloosheid kent dan weer een dalende trend.



Kortom, de meerderheid van de contracten zijn voltijds, TCB
maar er blijft een verschil bestaan.

Wat de contracten betreft, zien we dat de voltijdse contracten in alle jaren ruim
overheersen.

Volgens onze laatste analyses werkt een voltijdse chauffeur:

- in42% van de gevallen tussen 0 en 150 dagen van het jaar voltijds

- in 38% van de gevallen meer dan 225 van het jaar voltijds

- in 21% van de gevallen tussen 151 en 225 dagen van het jaar voltijds

De deeltijdse chauffeur werkt:
- in53.6% van de gevallen tussen 0 en 150 dagen van het jaar deeltijds

- in 7% van de gevallen meer dan 225 van het jaar deeltijds
- in40% van de gevallen tussen 151 en 225 van het jaar deeltijds
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Voor een typische chauffeur, kunnen we dus stellen ...

Belg
meestal 50 jaar
Belg oud

In het algemeen zien we dat het typeprofiel van de chauffeur een man is, van
Belgische nationaliteit, woonachtig in Belgié en 50 jaar oud.
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Wat de leeftijd van de chauffeur betreft,
kunnen we nog een en ander preciseren

2009 Stijgende trend
Gemiddelde leeftijd = 52 jaar (+ 4 jaarin 11 jaar)
. 25% > 55 jaar
> 55 jaar 40%
36- 55 jaar 59% 36- 55 jaar
47%
<36 jaar 17% 13% <36 jaar
2008 2019

Inzake de leeftijd zien we een duidelijke stijging van de groep "> 55 jaar". Dat aandeel
is gestegen met 15% in 11 jaar tijd, ten nadele van de groep "36-55 jaar" en de groep
van minder dan 36 jaar.

De gemiddelde leeftijd van de chauffeur is trouwens gestegen van 48 naar 52 jaar in
11 jaar.
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Zowel bij de toestromers als bij de uitstromers kunnen we concluderen y(#5]
dat het aantal oudere chauffeurs is toegenomen.

Uitstromers

&
-/

[ Instromers ]
| 2008

{ 2008 ] [ 2019

19%

Wat de instromende chauffeurs betreft, stellen we vast dat de leeftijdsgroep tot 36
jaar stabiel is gebleven.

Het aandeel van 36 — 55 jaar is gedaald en het aandeel van de 55-plussers is
gestegen.

Bij de uitstromende chauffeurs merken we een daling van de groep jonger dan 36
jaar.

Het aandeel van 36 — 55 jaar is gedaald en het aandeel van de 55-plussers is
gestegen.

Conclusie ... we zien dus dat de 55-plussers de sector ruim overheersen.
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Wat de ondernemingen betreft, kunnen we stellen dat ... TCB

Middelgrote
11%

2019 — "
eine i
386 ondernemingen 239 Micro

55%

2008 - 2019
=176 ondernemingen
2008 verloren
562 ondernemingen 84 % zijn

Micro-ondernemingen

Tussen 2008 en 2019 heeft de sector ongeveer 176 ondernemingen verloren,
waarvan de meeste micro-ondernemingen zijn (tussen 0 en 9 VTE's).

In 2019 telt de sector 386 ondernemingen met RSZ-prestaties. Het merendeel ervan
zijn micro-ondernemingen (55%).
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En eindigen met ...

2019
Juridische vorm

Brussel,
8.5%

Walloni€;
28,2% Vlaandere

2019 |:> n; 63,4%
Locatie

In 2019 ziien we dus dat 55 % van de ondernemingen BVBA's zijn en 33% NV's.

De ondernemingen bevinden zich vooral in Vlaanderen (63%), gevolgd door Wallonié
(28%) en tot slot Brussel (8.5%)
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Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van

Algemeen
overzicht

Werknemers

Ondernemingen

Terug naar kaart

18.0%

16.0%

14.0%

12.0%

10.0%

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

Antwerpen

Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van Antwerpen

16.5% 16.4% 16.2% 16.7% 16.6% 16.6% 16.4%

16.2%

16.2%

16.5%

16.5%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

W % werknemers

v.icb-ingtitute.be

2015

2016

2017

2018

16.6%

2019

1CB
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Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van

Algemeen M Vlaams-Brabant
overzicht

Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van Vlaams-Brabant

% 12.1%  12.1% 09
12.0% 11.7% 1169  118%  120% g 6 12.0%

11.0%  11.0%  11.1%  11.0%  11.2%
10.0%
Werknemers
- 8.0%
6.0%
4.0%
2.0%

Ondernemingen 0.0%
| s 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W % werknemers

ricb-ingtitute.be
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Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van

Algemeen M Waals-Brabant
overzicht

Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van Waals-Brabant

2.5%

21% 2.2% 2.1% 2.2%
1% .

2.1% 2.1%
2.0% o .
2.0% ° 1.9% 1.9% L% 2.0% 2.0%
Werknemers
- 1.5%
1.0%
0.5%

Ondernemingen 0.0%
| s 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W % werknemers

.icb-ingtitute.b
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Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van

Algemeen Terug naar kaart Brussel
overzicht

Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van Brussel

7.0%

6.1% N
6.0% 5.8% 5.9%

s 53w CoF oo
- 5.0% 4.7%
Werknemers 4.2% 41% 4.3% 4.2%
| TR 1%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

Ondernemingen
S 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W % werknemers

v.ich-ingtitute.b
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Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van

Algemeen
overzicht

Werknemers

Ondernemingen

Terug naar kaart

Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van West-Vlaanderen

12.0%

10.0%

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

106%  106%  105% 107% 1040 105%  104%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

W % werknemers

ricb-ingtitute.be

West-Vlaanderen

10.0%

10.0%

10.1%

10.0%

2015

2016

2017

2018

9.8%

2019

1CB
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Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van

Algemeen
overzicht

Werknemers

Ondernemingen

Terug naar kaart

16.0%

14.0%

12.0%

10.0%

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

Oost-Vlaanderen

Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van Oost-Vlaanderen

14.3%

14.4%

14.4%

14.4%

14.4%

13.9% 14.0%

2008

ricb-ingtitute.be

2009

2010

2011

2012

2013 2014

W % werknemers

14.2%

14.2%

14.1%

13.9%

2015

2016

2017

2018

14.1%

2019
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Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van

Algemeen
overzicht

Werknemers

Ondernemingen

Terug naar kaart

10.0%

9.0%

8.0%

7.0%

6.0%

5.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

v.icb-ingtitute.be

Henegouwen

Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van Henegouwen

9 9
83%  83%  84%  ggq | SO6%  86% 8%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

W % werknemers

8.7%

8.7%

8.6%

8.6%

2015

2016

2017

2018

8.9%

2019
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Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van

Algemeen
overzicht

Werknemers

Ondernemingen

Terug naar kaart

Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van Luik

8.0%

7.0%

6.0%

5.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

v.ich-ingtitute.k

6.9%

2008

[40]
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2009

7.1%

2010

7.0%

2011

6.8%

2012

Luik

6.8% 6.8%

2013 2014

W % werknemers

6.9%

2015

6.7%

2016

6.7%

2017
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2018

6.8%
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Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van

Algemeen
overzicht

Werknemers

Ondernemingen

Terug naar kaart

Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van Limburg

12.0%

10.0%

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

Limburg

1029 104%  104%  106%  103%  103%  103%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

W % werknemers

v.icb-ingtitute.be

10.3%

10.5%

10.3%

10.3%

2015

2016

2017
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10.5%

2019
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Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van

e Tengnaarkaar Luxemburg
overzicht

Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van Luxemburg

2.5% .
23%  23%  23% 23%  23%  24% 534 23y

22%  22% 204 22%
2.0%
Werknemers
- 1.5%
1.0%
0.5%
0.0%

Ondernemingen
S 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

W % werknemers

r.icb-ingtitute.b
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Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van

Algemeen Terug naar kaart Namen
overzicht

Evolutie van het percentage werknemers afkomstig van Namen

4.5%
N 4.1%
4.0% 3.8% 3.9% 3.9%

3.5% 3.5% 3.5% 3.5% 3.6% 3.6%
35%  3.3% 3.4%
| Werknemers ~ 3.0%
- 2.5%
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1.5%
1.0%
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0.0%

Ondernemingen
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W % werknemers
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Evolutie van het aantal ondernemingen aanwezig in Namen

Terug naar kaart

#19 #19 #19 #18 #19 #20 #19 #18 #20  #16 #16 #16

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Micro mKleine Middelgrote

www.icb-institute.be

1CB
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Evolutie van het aantal ondernemingen aanwezig in Luxemburg

Terug naar kaart

#11 #11  #11 #12 #10 #10 #9 #9 #8 #H8 #8 #8

1 1 1 1 1 1 1 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

® Micro ® Kleine Middelgrote

www.icb-institute.be

68



Evolutie van het aantal ondernemingen aanwezig in Luik

Terug naar kaart

#36  #37 #35 #35 #30 #31 #30 #28 #27 #28 #28 #26

I i I I 3 3 3 3 3 3 3 3
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

® Micro ® Kleine Middelgrote

www.icb-institute.be
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Evolutie van het aantal ondernemingen aanwezig in Waals-Brabant

Terug naar kaart

#17 #17 #16 #17 #17 #17

#23 #20 #21 #19 #21 #19
I 2 1 1 1 2 2 2 2 I ' I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

® Micro ® Kleine Middelgrote

www.icb-institute.be

1CB
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Evolutie van het aantal ondernemingen aanwezig in Henegouwen

Terug naar kaart

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

® Micro ® Kleine Middelgrote

www.icb-institute.be




Evolutie van het aantal ondernemingen aanwezig in Limburg

#37 #38 #37 #36

#49 #48 #51 #50 #50  #H44 #39 #38
5 5 I I I 4 5 5 4 4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4

® Micro ® Kleine Middelgrote

www.icb-institute.be

1CB
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Evolutie van het aantal ondernemingen aanwezig in Vlaams-

Brabant

#71 #65 #61 #62 #55 #53 #52

#74 #72 #72 #69 #68
I i i 5 i 6 6 6

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-\'
e
-m

® Micro ® Kleine Middelgrote

www.icb-institute.be
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Evolutie van het aantal ondernemingen aanwezig in Antwerpen

Terug naar kaart

#82  #73 #67 #68 #65 #64 #61 #58 #57 #59 #55 #55
7 8 8 7 7 9

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

® Micro ® Kleine Middelgrote

www.icb-institute.be
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Evolutie van het aantal ondernemingen aanwezig in Oost-

Vlaanderen

Terug naar kaart

#86 #84 #80

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

#78  #75 #70 #70 #67 #64 #59 #60

® Micro ® Kleine Middelgrote

www.icb-institute.be

#58

2019
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Evolutie van het aantal ondernemingen aanwezig in West-

Vlaanderen

#78  #69 #70 #69 #65 #63 #57 #52 #49 #46
FEEEEE PR

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

® Micro ® Kleine Middelgrote

www.icb-institute.be

#44

2018

#43

2019
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Evolutie van het aantal ondernemingen aanwezig in Brussel

Terug naar kaart

#44 #44 #44 HA4 #43 #44 #45 #41 #39 #35 #37

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Micro mKleine Middelgrote

www.icb-institute.be

#33

2019
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